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PLAN MANAGERIAL

al candidatului Marian GRECONICI pentru ocuparea functiei de Director de departament la
Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei

Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei, format prin fuziunea in 2007 a celor doua catedre de traditie
ale Politehnicii din Timisoara, Catedra de Fizica si Catedra de Bazele Electrotehnicii, reprezinta unul din
departamentele de valoare ale universitatii atat prin activitatea didactica prestata de membrii acestuia
cat si prin activitatea de cercetare. Trecutul departamentului, oglindit prin rezultatele remarcabile ale
profesorilor de exceptie care si-au desfasurat activitatea de-a lungul timpului in cele doua catedre,
obliga pe toti membrii actualului departament la o pregatire didactica si stiintifica exemplara.

Din 2014 ocup functia de Director al Departamentului Bazele Fizice ale Ingineriei. Principalul obiectiv in
aceastd perioada a fost de a asigura o buna functionare a departamentului atat pe parte didactica cat si
in domeniul cercetarii. Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei nu elaboreaza planuri de Tnvatamant
pentru un anumit domeniu de licenta sau master, nu dispune de studenti corespunzatori unei
specializari, insa asigura servicii la aproape toate facultatile universitatii. Disciplinele fizica si fundamente
de inginerie electrica in diferite forme, care fac parte din trunchiul de discipline fundamentale, sunt
sustinute de membrii departamentului nostru la toate facultatile din universitatea care au prevazute
aceste discipline in planurile lor de invatamant. In perioada in care am ocupat functia de director al
departamentului am acumulat o experientd bogata in ceea ce priveste administrarea departamentului.
Principala prioritate a fost pastrarea unui climat academic si colegial intre toti membrii departamentului.
Deciziile importante cu privire la departament, au fost luate de fiecare data consultand membrii
departamentului. Problemele aparute au fost discutate in departament sau individual, in functie de
natura lor. Dintre realizari, pot fi amintite: foarte buna functionare a departamentului n relatia cu
conducerea universitatii, facultdtile, departamentele si structurile administrative ale universitatii;
cresterea veniturilor financiare si ca urmare, cresterea procentului de acoperire financiara al
departamentului de la an la an; conservarea in bune conditiuni si Tnnoirea pe cat posibil a bazei
materiale din laboratoarele departamentului; cresterea vizibilitatii Experimentariumului, care fin
momentul de fata reprezinta unul dintre principale puncte de promovare a Politehnicii, devenind tot
mai mult un punct de atractie al Timisoarei si al regiunii; promovarea unor cadre didactice in



concordanta cu planul strategic al departamentului; buna colaborare cu Departamentul de Matematica
in editarea la timp si in conditii bune a Buletinului Stiintific al UPT, seria Matematica-Fizica; buna
colaborare cu Departamentul de Inginerie Electrica, Departamentul de Electroenergetica din cadrul
Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica, precum si cu conducerea facultatii. Toate acestea au
fost posibile datorita implicarii colegilor din departament, pentru care le multumesc pe aceasta cale.
Sigur ca intotdeauna exista posibilitati de mai bine. Doua ar fi directiile in care departamentul nu are o
situatie prea buna, si care ar trebui Tmbunatatita in viitorul apropiat. Prima ar fi numarul redus de cadre
didactice din departament, in special al cadrelor tinere, in raport cu planul de strategie al
departamentului. Datoritd contextului economic si mai ales datorita faptului cd departamentul nu
controleaza un domeniu de licentd sau de master, este destul de dificil aducerea de tineri cercetatori,
asistenti Tn departament. Mai mult, pe domeniul fizica, ar trebui atrasi tineri absolventi ai altor
universitati, ceea ce la fel nu este simplu in conditiile de astazi. Lipsa unei specializari de licenta care sa
fie gestionata de departament este si principala cauza a intreruperi functionarii masterului de Energii
Regenerabile - Energie Solara gestionat in cadrul departamentul nostru. A doua directie care ar trebui
mbunatatita Tn perioada urmatoare este atragerea de fonduri in departament. Aceasta prin realizarea
unor contracte de cercetare ale departamentului si posibilitatea de incheiere de contracte cu mediul
industrial. De asemenea identificarea unor modalitati de aducere de fonduri sau posibilitati de
imbunatatire a bazei materiale prin sponsorizari.

Experienta manageriala acumulata in aceasta perioada precum si relatia foarte buna si buna cu colegii
din departament constituie principala motivatie a candidaturii mele pentru un nou mandat de director al
Departamentului Bazele Fizice ale Ingineriei. Consider ca prin implicare totald si prin corectitudine,
dovedite in toata aceasta perioada, pot asigura in continuare o buna organizare si functionare a
departamentului  Tn urmatorul mandat. Ca principiu de baza, am in vedere promovarea unei
transparente totale, astfel incat in departament sa fie mentinut climatul optim si colegial de munca,
climat caracteristic departamentului.

Principalele directii de actiune pentru Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei ar fi urmatoarele:

e Elaborarea unui nou plan strategic al departamentului pe perioada 2020-2024, in concordanta
cu prioritatile noii conduceri UPT;

e Aducere de noi cadre didactice tinere in departament, in special pe domeniul inginerie electrica;

e Stimularea si implicarea colegilor din departament pentru identificarea unor modalitati de
realizare a unor contracte de cercetare ale departamentului;

e Atragerea de fonduri sau dotari materiale prin sponsorizari;

e Promovarea in continuare a Experimentariumului in randul tinerilor prin incheierea de noi
parteneriate cu licee din Timisoara si din zona, cu scopul orientarii tinerilor absolventi de liceu
spre domeniul tehnic, ingineresc.

e Reamenajarea si punerea in stare de functionar a Casei Solare, care poate intra in circuitul
obiectivelor de vizitat ale UPT.

e Sprijinirea si Imbunatatirea activitatii legate de functionarea Buletinului Stiintific.



e Stimularea si imbunatatirea activitatii de cercetare in cadrul centrului de cercetare al
departamentului, Metode avansate de studiu a fenomenelor fizice.

Strategia in domeniul activitatii didactice

in domeniul activitatii didactice in departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei am in vedere urmatoarele
obiective si actiuni:

e Asigurarea si preocuparea continud pentru realizarea unui act educational de inalta calitate, in
concordanta cu traditia celor doua catedre componente ale departamentului, act care sa duca la
formarea unor absolventi cu cunostinte fundamentale solide, cu o gandire stiintifica si tehnica
creatoare, capabili sa ia rapid decizii corecte.

e Avand in vedere traditia departamentului, activitatea cadrelor didactice, indiferent de forma ei,
trebuie sa fie una exemplara;

e O pregatire si indrumare mai atenta a tinerilor din departament. Promovarea lor in colectivele
de cercetare la care participa cadre didactice din departament.

e Instruirea periodicd a membrilor departamentului privind reglementarile interne legate de
programele analitice ale diverselor programe de studii, de sistemele de evaluare si studii si de
criteriile rationale pentru promovarea studentilor.

e Incurajarea de editarea de materiale didactice care si vina in sprijinul actului de predare-
invatare.

e Atragerea intr-un numar mai mare a studentilor, a masteranzilor in activitatile de cercetare ale
membrilor departamentului, aceasta ducand, pe de o parte la ridicarea vizibilitatii
departamentului in sfera studentilor si pe de alta parte la cresterea posibilitatii departamentului
de a beneficia de viitori doctoranzi in departament.

e Sensibilizarea cadrelor didactice, in special a decanilor de an si a tutorilor, pentru o munca mai
sustinuta in randul studentilor, pentru cunoasterea activitatii si preocuparii acestora, mai ales in
afara orelor didactice, avand ca obiectiv final reducerea gradului de abandon a studentilor (cu
precadere in anii mici).

e Fiecare angajat al departamentului trebuie sa-si cunoasca responsabilitatile profesionale,
morale si educative; activitatea din cadrul departamentului trebuie sa devina prioritara pentru
membrii colectivului, atat in privinta procesului didactic (cursuri, seminarii, laboratoare), cat si in
activitatile de cercetare.

e Sarcinile didactice cat si cele nedidactice se vor imparti echitabil, astfel incat sa nu existe
persoane foarte incarcate si altele mult mai putin;

o Intocmirea statelor de functiuni se va face intr-un mod transparent, dupa consultarea Consiliului
departamentului, legat de alocarea disciplinelor de studiu contractate cu facultatile; se va avea
in vedere conservarea normelor pe cat este posibil.



Strategia in domeniul cercetarii stiintifice

in ceea ce priveste cercetarea stiintificd in Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei, am in vedere
urmatoarele obiective si actiuni:

e Sustinerea centrului de cercetare al departamentului Metode Avansate de Studiu a
Fenomenelor Fizice.

e Sustinerea proiectelor de cercetare existente in departament si Tncurajarea memobrilor
departamentului pentru realizarea de noi proiecte de cercetare.

e incurajarea membrilor colectivului de a publica lucrdri in Buletinul stiintific (contribuind la
ridicarea vizibilitatii buletinului).

e Prezentarea unor teme de cercetare in cadrul Seminarului Stiintific. In continuare consider ca
este benefic pentru departament ca, inainte de a fi trimise la conferinte sau la reviste, lucrarile
s3 fie prezentate si dezbitute in departament. In acest fel se va cunoaste mai bine domeniul de
preocupare al fiecaruia, iar in acelasi timp se pot face sugestii constructive de catre colegi.

e Promovarea participarii studentilor la diferite burse de studii pe baza diferitelor contracte de
cercetare ale colegilor din departament; promovarea programului Erasmus adresat studentilor.

e Promovarea si motivarea studentilor de a desfasura activitatea de cercetare in laboratoarele de
cercetare de care dispune departamentul;

e Participarea activa la proiectele si actiunile demarate de facultate si universitate in vederea
accesarii fondurilor de cercetare.

e Stabilire, daca este posibil, a unor relatii de colaborare cu agentii economici din zona, care sa
faciliteze incheierea unor contracte de cercetare aplicativa;

e Activitati diverse care sa antreneze in mai mare masura studentii din anii terminali si masteranzii
in activitatea de cercetare.

Strategia manageriala in domeniul resurselor umane

Strategia manageriala in domeniul resurselor umane a Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei ar
trebui oglinditd in planul strategic al departamentului pe perioada 2020-2024. in prezent, numarul
cadrelor didactice din departament este sub numarul prevazut in planul strategic 2016-2020 al
departamentului, ceea ce constituie una din principalele probleme ale departamentului in desfasurarea
activitatii didactice in conditii optime. Planul managerial in domeniul resurselor umane are ca principala
prioritate corectarea acestei probleme si asigurarea unei bune desfasurari a activitatii didactice pe
urmatoarea perioada. Cateva din obiectivele si actiunile legate de resursele umane ale departamentului,
ar fi:

e Identificarea si atragerea de cadre didactice tinere valoroase, care sa doreasca o activitate de
cercetare si o activitate didactica in cadrul departamentului (ceea ce constituie o problema
foarte delicata in conditiile societatii de astazi).



e Sustinerea promovarii pe posturi superioare a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc
conditiile de promovare.

e (Crearea unui climat transparent de promovare a cadrelor didactice, cu respectarea principiilor
deontologice profesionale, astfel incat promovarea sa mobilizeze cadrele didactice sa obtina
performantele necesare.

e Stabilirea unui climat cald, de colegialitate, de ajutor reciproc fintre toti membrii
departamentului.

e Folosirea eficienta a postei electronice pentru transmiterea de informatii utile catre toti membri
departamentului.

e Stimularea personalului TESA, prin diferite stimulente materiale, prin programe de perfectionare
profesionala, prin acordarea transparenta si echitabild a stimulentelor salariale.

Strategia financiara si de dezvoltare a bazei materiale

Avand in vedere situatia economica dificila la nivel national care se rasfrange si asupra universitatii si
implicit a departamentului, legat de strategia financiara a departamentului, as avea in vedere
urmatoarele obiective si actiuni:

e Mentinerea in stare buna de functionare a laboratoarelor cu toate dotarile acestora.

e Imbunétatirea pe cat posibil a infrastructurii laboratoarelor departamentului, din venituri proprii
din fonduri de investitii, din sponsorizari.

e Continuarea, In masura posibilitatilor financiare, a modernizarii laboratoarelor si a cabinetelor
cadrelor didactice.

e Mentinerea in buna stare de functionare a tehnicii de calcul; asigurarea reparatiilor daca este
cazul, intr-un timp cat mai scurt.

e Actualizarea paginii de internet a departamentului.

Consider ca alegerea mea in functia de Director de Departament al Departamentului Bazele Fizice ale
Ingineriei pentru urmatorii patru ani, ar asigura o continuitate in buna functionare a departamentului
din prezent. Evident ca realizarea obiectivelor si a actiunilor corespunzatoare din planul managerial pot
fi duse la indeplinire doar cu aportul tuturor membrilor departamentului si a membrilor Consiliului
Departamentului BFI.

Timisoara, 13.12.2019

Conf.dr.ing. Marian GRECONICI



