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1. De ce candidez ?

Pentru mine este pentru prima data cind incerc sa obtin o functie la nivel de management in
cadrul structurilor Universitatii. [ntr-o anumita masur, gandul mi sperie usor, dar, In acelagi timp,
imi doresc sd mi implic.

M-am decis sd candidez la functia de director al Departamentului de Electroenergeticd din
cteva considerente. In primul rind, pentru ¢ doresc si mi implic in destinele institutiei care m-a
format, adica la nivelul Departamentului.

In al doilea rand, pentru ¢ m-am simtit permanent si pe deplin atasat, atét de facto cét si de jure,
de acest Departament. Am apartinut 100 % Departamentului, nu am fost in acelagi timp "in mai
multe barci". Toate activititile de cercetare pe care le-am derulat, au fost Intreprinse prin intermediul
structuritor Universitatii (Departament, respectiv Centru de Cercetare). Aceste ganduri nu se vor
schimba, cu siguranti, Tn perioada care urmeaza.

2. Analiza situatiei existente
Puncte tart;

e corp profesor la nivelul Departamentului foarte bine calificat si dedicat. Intreg corpul profesoral
detine diploma de doctor (in domeniul Inginerie Energeticé sau Inginerie Electricd);

e cxistenta, la nivelul Universitatii, Facultatii si Departamentului, a tuturor ciclurilor de formare:
programe de studii la nivel de licenta, programe de studii de nivel de masterat, respectiv programe
de studii de nivel doctorat (toate in domeniul Inginerie Energeticd);

e cxistenta unui numar corespunzitor de cadre didactice care au dreptul s3 conduca doctorate;

* clasarea domeniului /nginerie Energeticd In pozitiile de top, asigurdnd formare de bazi si
cercetare avansati (in singura ierarhizare finalizatd cu 8 ani in urmai, domeniile de ierarhizare
Inginerie Electricd si Energeticd au facut parte din categoria 4; domeniile de "curenti slabi" —
categoria B si C);

o in ultimii 4 ani dotérile pentru derularea procesului didactic din cadrul Departamentului s-au
imbunatitit. In sustinerea acestei afirmatii pot si amintesc:

o Laboratorul de Smart Metering,

o Laboratorul de Instalatii Electrice de Joasd Tensiune;

o Laboratorul de Optimizdri in Sistemele Electroenergetice,
o Laboratorul de Materiale Utilizate in Ingineria Energeticd;
o Laboratorul de Refele Electrice;

o Laboratorul de Automatizdri Industriale i Microcontrolere;

e in ultimii 4 ani conditiile de lucru in cadrul sélilor de curs care apartin Departamentului au fost,
de asemenea, imbunititite. In sustinerea acestei afirmatii pot sa amintesc dotarea cu calculatoare
s1 videoproiectoare, dotarea cu aparate de aer conditionat. $i unele si altele sunt necesare si
contribuie la crearea unor conditii de lucru mai bune;

e curricula la nivelul programului de studii de licentd /ngineria Sistemelor Electroenergetice a fost
revizuit. Astfel, s-a imbundtatit modul In care suntem ancorati in realitatile din piata muncii;

« relatii bune de colaborare cu principalii operatori din domeniului Ingineriei Electroenergetice:
Sucursala de Transport Timisoara a C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. g1 Enel Distributie Banat;

» faptul cd Sucursala de Transport Timisoara a C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. oferd anual o bursa
(maxim 2 burse) studentilor Inscrigi 1a programul de licenta Ingineria Sistemelor Electroenergetice
st asigurd un loc de muncd in cadrul Sucursalei la finalizarea studiilor de licenta;

* relafii bune de colaborare cu agenti economici: Continental, Electrica, Hella, Honeywell, Valeo 5.a.;

» cooperare bund cu mediul universitar national $i din Europa.

Puncte slabe:
e reducerea, aproape anuald, a numdrului de candidati la admitere. Acest aspect se simte mai
puternic la nivelul programului de studii de nivel licenta;
e ratd mare de abandon scolar constatati la finalizarea primului an de studiu din cadrul programului
de studii de nivel licenta;



numdr redus de cadre didactice in cadrul Departamentului, dificultati referitoare la extinderea
corpului profesoral;

dificultati in asigurarea titularilor de disciplind pentru anumite discipline. Sunt discipline la
care sunt probleme $1 cu asigurarea titularilor pentru orele aplicative;

este necesard revizuirea curriculei si pentru programul de studii de nivel master;

lipsa unui portofoliu de cursuri Intr-o limbé de circulatie internationald;

modernizarea bazei materiale pentru toate laboratoarele.

3. Propuneri concrete

3.1. Marketing educational:
¢ intensificarea promovdrii in licee a programelor de studiu coordonate de Departament. In acest

sens trebuie conceputd o echipa care sa aiba libertatea sa se ocupe de acest aspect. Trebuie
continuitate pentru aceasta echipa si discutii la finalizarea fiecérei etape de promovare pentru a
analiza ce trebuie imbunatatit. Interesul este al nostru, al tuturor;

actualizarea periodicd, imbunatatirea §1 cresterea atractivitdfii materialelor de prezentare a
programelor de studii gestionate de Departament (utilizate de citre echipa mentionatd mai sus).
Includerea prezentdrii unor cazuri de absolventi care au avut (sau au) cariere profesionale
remarcabile;

continuare asigurdrii unor prelegeri pentru studenti la care sa fie invitati ingineri din cadrul
agentilor economici cu care facultatea are relatii;

evidentierea studentilor merituosi la Inceputul fiecdrui an universitar si acordarea de burse din
fonduri bugetare sau extrabugetare;

popularizarea existentei burselor oferite studentilor de potentialii angajatori;

popularizarea existentel posibilititilor de a efectua practicd studenteascd remuneratd de cétre
potentialii angajatori sau neremunerati si a lua astfel contact cu realititile din teren;

realizarea unor activitti de promovare a programelor de studii ale Departamentului si prin
intermediul absolventilor (deja angajati In piata fortei de munca);

realizarea unei sili de tip expozitie cu rezultatele lucrarilor de licentd, respectiv disertatie. Pot
fi concepute si amplasate sub forma de poster (sau altceva) lucrari stiintifice in care studentii
sunt (co)autori.

3.2. Activitatea didactica si de cercetare:

necesitatea ca fiecare cadru didactic si evidentieze directa aplicare a informatiilor transmise
studentilor in domeniul Ingineriei Energetice. Scopul este de a-i constientiza cé informatiile pe
care el le primesc se leagd intre ele si au, undeva, o aplicabilitate. Acest lucru trebuie realizat
de citre fiecare cadru didactic la orele de curs, dar, poate mai ales, la cele aplicative;
imbunatafirea periodica si actualizarea continuturilor curriculei §i ale syllabusurilor;
modemizarea infrastructurii procesutui didactic, atat la nivel "hard", cit si "soft". La nivel "hard"
prin tehnica aferenta: calculatoare, videoproiectoare, ecrane pentru proiectie etc. La nivel "soft"
prin materiale electronice, simulatoare on-line, aplicatii pentru evaluarea electronici a studentilor;
analiza periodic a rezultatelor gcolare ale studentilor in vederea adoptarii unor masuri de corectie,
cand este necesar;

depunerea unui efort pentru a realiza un pachet de cursuri specifice Departamentulul intr-o
limbd de circulatie internationali;

stimularea tuturor membrilor Departamentului pentru a publica lucrdri in reviste cotate in baze
de date stiintifice internationale sau la conferinte de prestigiu;

deschiderea unor noi orizonturi stiintifice prin invitarea in cadrul Departamentufui a unor
profesori sau cercetdtori din alte departamente sau facultdti, din tard sau din striinatate;
depuneri de proiecte comune cu cadre didactice din alte departamente sau facultati omoloage
din tard §i strainitate.



3.3. Managementul Departamentului:

e Intretinerea $1 permanenta modernizare sau extindere a bazel materiale a Departamentului. Acest
lucru trebuie realizat de cdtre un responsabil pentru fiecare laborator, dar in colaborare $i cu
suportul Conducerii Departamentului;

e tratarea nediscriminatorie a tuturor membrilor Departamentului de Electroenergetica pe principiul
eticil $1 a deontologiel profesionale;

» asigurarea unui dialog permanent, transparent, cu intreaga comunitate a Departamentului;

* angrenarea membrilor Departamentului, dupd competenta fiecdruia, in posibilele activitati care
se vor desfasura (conferinte, mese rotunde, intilniri etc.);

¢ colaborarea permanentd cu Consiliul Departamentului si cu Consiliul Facultatii, pe principiul
transparentet i al dialogului;

e informarea comunitétii din cadrul Departamentului cu privire la aspectele sau solicitérile care
se discutd in sedinte sau foruri de decizie la nivel mai inalt decét cel al Departamentului;

» mentinerea si extinderea relatiilor de colaborare ale Departamentului cu alte departamente sau
facultiti omoloage din tard gi strdinatate;

e asigurarea intregului suport necesar pentru extinderea corpului profesoral al Departamentului;

e asigurarea Infregului suport necesar pentru promovarea in ierarhia didacticd a tuturor membrilor
Departamentului;

e colaborarea cu asociatii profesionale nationale sau internationale;

e nu in ultimul rand, asigurarea unui climat de calm si echilibru in colaborarea cu alte departamente
sau facultati din cadrul Universitatii.

4. Concluzii

Géndurile expuse in cadrul acestui document se bazeazi pe experienta dobéndita de-a lungul
anilor petrecuti in cadrul Departamentului de Electroenergeticd. Aceastd experienta (atat cét este ea)
se referd la calitatea de membru in Consiliul Facultatii, in Consiliul Departamentului, in Consiliul
Cercetirii la nivel de Universitate, la activitatea derulatd In cadrul Centrului de Cercetare, la
activitatea de titular de disciplina si la activitatea de coordonare a unor studenti.

Este evident faptul cd aceste ganduri pot fi imbunététite. ldeile membrilor Departamentului
sunt permanent bine-venite. Este absolut necesari existenta unei atmostfere de incredere reciproca,
de colegialitate si de echilibru.

Solutil miraculoase nu existd. Nimeni nu le detine. Trebuie sa actionim ca o familie §i s3 punem
totl umarul pentru "a duce mai departe” Departamentul. Am preluat aceasti structurd de la cei dinaintea
noastrd (conform cursului vietii). Avem unde sd ne desfasuram activitatea si conditii pentru a ne
desfasura activitatea. Sarcina noastrd, a tuturor din cadrul Departamentului, este s intretinem ceea
ce avem, sd Tmbundtatim si s aducem o plus valoare. S addugam, in timp, cate o "caramida" la
aceasta structurd. Doar impreund vom reusi si trebuie s avem aceastd sperantd, si, in acelasi timp,
dorintd !

Timisoara, 20.XI11.2019 §
Conf.dring. Constantin BARBULESCU
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